
 
 

WŚŝůŝƉ�^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů�^/��DĞŵďĞƌƐ 

�ŚĂŝƌ�WĞƌƐŽŶ͗��ŶŶĞ-DĂŐŝůů�WĂǇŶĞ͕�WĂƌĞŶƚ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�WĞƌƐŽŶ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞƟƚ͕�WĂƌĞŶƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŵĂŶĚĂ�'ĂďƌŝĞů͕�WĂƌĞŶƚ 
�ŚĂƌůĂ�'ƌŽǀĞƐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ŚƌŝƐ�dŚƵƌŵĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
&ůĂƐŚĞƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽĂĐŚ 

:ƵůŝĞ��ƌĞĞů͕�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
�ŵĂŶĚĂ�'ĞŵŵĞůů͕�dĞĂĐŚĞƌ 
^ƵǌĞƩĞ��ŽŽƌƐ͕�dĞĂĐŚĞƌ 

�ŽŶŶĂ�&ŽƌƚĞŶďĞƌƌǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���������������
������������� 

������������������� 

· tĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ŝŶ�

�ĂƐŝĐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;���Ϳ�'ƌĂŶƚ͕�

ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�

ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ĚĂŶĐĞ͕�ŵƵƐŝĐ͕�

ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͕�

ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐͿ�ĨŽƌ�Ăůů�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��KƵƌ�

ĂǁĂƌĚ�ĂŶŶƵĂů ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�

Ψϭϭ͕ϴϳϭ͘� 

· tĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƌƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�

;��WͿ�'ƌĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�

ĂƌƚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�

ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ͘ 

· &ŝǀĞ�W^D��ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĞƌĞ�

ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ĞƌŬĞůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ůů-�ŽƵŶƚǇ�

,ŽŶŽƌ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�

^ĐŚŽůĂƌƐ͘� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐƐĚƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚͬƉƐŵ 

ϮϬϲϱ�^ĞǀĞŶ�^ƟĐŬƐ��ƌŝǀĞ 
tĂŶĚŽ͕�^��ϮϵϰϵϮ 
W͗�;ϴϰϯͿ�ϰϳϭ-ϮϱϵϬ 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͗ 
͞dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ�

^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
ůĂǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�

ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/�͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘͟� 

�,�Z>��'ZKs�^͕�WZ/E�/W�> 
�,Z/^dKW,�Z�d,hZD�E͕��^^/^d�Ed�WZ/E�/W�> 

�ŶŶƵĂů� 
^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� 

ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚƐ� 
ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ 

sŝƐŝŽŶ͗ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ� 
ŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 



����ǯ�����������������ǫ 

WŚŝůŝƉ�^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^d��D�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞů�^d��D�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ͘�DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ͕�ĚĂŝůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ��ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�Ă�
ƵŶŝĮĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŶĚĞŵ�ďŝĐǇĐůĞ͘� 

	�������������������ǣ������ǣȀȀ�������Ǥ���Ȁ���̸���������� 
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· WƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

· WƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 
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�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�

ƉĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ͘�W^D�ŚĂĚ��:ƵŶŝŽƌ��ĞƚĂ��ůƵď͕�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů͕�zĞĂƌďŽŽŬ͕�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵ͘�KƵƌ�/ƌŽŶ�,ŽƌƐĞ��ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĂŶ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ���ƌƚ�/�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ϯ�ŶĞǁ�
ŵƵƌĂůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ǁĂƌĚƐ͗�W^D�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϱ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�:ƵŶŝŽƌ��ĞƚĂ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ͘��KƵƌ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ǀŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�dƌŝĚĞŶƚ�
>ĞĂŐƵĞ��:ƵŶŝŽƌ�'ŝƌůƐ͛�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

���������������������ǣ 
dŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�
^d��D�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŐŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�

ƐŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 
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ϱϲ͘ϱй�ŽĨ�W^D�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�^d��D͘�tĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�DƌƐ͘�:ƵůŝĞ��ƌĞĞů͕��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ZŽŽŬŝĞ�
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�<ŝůůĞĞŶ�^ĐŚŵŝƚǌ͘ 


