
 
 

WŚŝůŝƉ�^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů�^/��DĞŵďĞƌƐ 

�ŚĂŝƌ�WĞƌƐŽŶ͗��ŶŶĞ-DĂŐŝůů�WĂǇŶĞ͕�WĂƌĞŶƚ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�WĞƌƐŽŶ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞƟƚ͕�WĂƌĞŶƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŵĂŶĚĂ�'ĂďƌŝĞů͕�WĂƌĞŶƚ 
�ŚĂƌůĂ�'ƌŽǀĞƐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ŚƌŝƐ�dŚƵƌŵĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
&ůĂƐŚĞƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽĂĐŚ 
^ƵǌĞƩĞ��ŽŽƌƐ͕�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

�ĞƌĞŬ��ůĂƐƐĞǇ͕�dĞĂĐŚĞƌ 
EŝĐŽůĞ�ZĞďƵĐŬ͕�WĂƌĞŶƚ 

�ŽŶŶĂ�&ŽƌƚĞŶďĞƌƌǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

���������������
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������������������� 

· tĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ŝŶ�

�ĂƐŝĐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;���Ϳ�'ƌĂŶƚ͕�

ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�

ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ĚĂŶĐĞ͕�ŵƵƐŝĐ͕�

ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͕�

ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐͿ�ĨŽƌ�Ăůů�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��KƵƌ�

ĂǁĂƌĚ�ĂŶŶƵĂů ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�

Ψϭϭ͕ϴϳϭ͘� 

· tĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƌƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�

;��WͿ�'ƌĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�

ĂƌƚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�

ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ͘ 

· dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�W^D��ƐƚƵĚĞŶƚƐ��

ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ĞƌŬĞůĞǇ�

�ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ůů-

�ŽƵŶƚǇ�,ŽŶŽƌ��ĂŶĚ͘ 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐƐĚƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚͬƉƐŵ 

ϮϬϲϱ�^ĞǀĞŶ�^ƟĐŬƐ��ƌŝǀĞ 
tĂŶĚŽ͕�^��ϮϵϰϵϮ 
W͗�;ϴϰϯͿ�ϰϳϭ-ϮϱϵϬ 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͗ 
͞dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ�

^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
ůĂǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�

ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/�͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘͟� 

�,�Z>��'ZKs�^͕�WZ/E�/W�> 
�,Z/^dKW,�Z�d,hZD�E͕��^^/^d�Ed�WZ/E�/W�> 

�ŶŶƵĂů� 
^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� 

ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚƐ� 
ϮϬϭϵ—ϮϬϮϬ 

sŝƐŝŽŶ͗ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ� 
ŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 



����ǯ�����������������ǫ 

WŚŝůŝƉ�^ŝŵŵŽŶƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^d��D�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞů�^d��D�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�W^D�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�
�ƌƟƐƚ�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ��ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�͕�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů��ĂƌĚďŽĂƌĚ��ƌĐĂĚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ĂƌĐĂĚĞƐ�ŐĂŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�
WŚŝůŝƉ�^ŝŵŵŽŶƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌĚďŽĂƌĚ��ƌĐĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

	�������������������ǣ������ǣȀȀ�������Ǥ���Ȁ���̸���������� 
�����������	�������ǣ�������ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ��Ȁ������-
�������-������-������-ͻ;ͷͼͿͷͼͽͷͿ;ͷͻͽͺȀ�����Ȁǫ
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· WƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

· WƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 

��������ǡ����������������� 

�ůƵďƐ͗�W^D�ŚĂĚ�Ă�DŽĐŬ�dƌŝĂů�dĞĂŵ͕�Ă�>ĞŐŽ�ZŽďŽƟĐƐ�
dĞĂŵ͕�Ă��ŽƩůĞ�ZŽĐŬĞƚ��ůƵď͕�:ƵŶŝŽƌ��ĞƚĂ��ůƵď͕�
^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕�'ŝƌůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZƵŶ͕�ZƵŶ�,ĂƌĚ͕�
zĞĂƌďŽŽŬ͕�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů�dĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�,ŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ��
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�KƵƌ�/ƌŽŶ�,ŽƌƐĞ��ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͘� 
 
�ǁĂƌĚƐ͗�W^D�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�Ϯϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�:ƵŶŝŽƌ��ĞƚĂ��ůƵď͕�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ͕�ϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ��ƚŚĞ�>Žǁ�
�ŽƵŶƚƌǇ�^ƉĞůůďŽƵŶĚ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ͕�ĂŶĚ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��Ăƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KƵƌ��ŽƩůĞ�ZŽĐŬĞƚ��ůƵď�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ͕�
ĂŶĚ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚŽƌŵ�ƚŚĞ��ŝƚĂĚĞů͘�KƵƌ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�dƌŝĚĞŶƚ�>ĞĂŐƵĞ��:ƵŶŝŽƌ�'ŝƌůƐ͛�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�
ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

���������������������ǣ 
dŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟͲ
ůŝǌĞ�^d��D�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŐŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 
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ϱϲ͘ϱй�ŽĨ�W^D�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�^d��D͘�tĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ–�DƐ͘�^ƵǌĞƩĞ��ŽŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶͲ
ŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�DƐ͘��ŽŽƌƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞŵŝ-ĮŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͊ 


