
:ĞīĞƌƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϮ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚƐ 

���������WƌŝŶĐŝƉĂů��������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
�����������ĞĐŬǇ�tŝůƐŽŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ŚĂƌŝĚǇ�YƵĂƩůĞďĂƵŵ 

Our Purpose 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

Our Direction 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌƐ͕�ƉƌĞͲ
ĐŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ

ƵĂůŝƚǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ��ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

Our Goals 

ϭ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘� 

Ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 

ϰ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 

ϱ͘ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�dŽĚĂǇ͙�>ĞĂĚĞƌƐ�dŽŵŽƌƌŽǁ 

ϭϳϬ�&ůŝŶƚ��ƌŝǀĞ͕�tĂƌƌĞŶǀŝůůĞ͕�^���Ϯϵϴϱϭ�����ϴϬϯ-ϱϵϯ-ϳϭϴϬ�����&Ăǆ��ϴϬϯ-ϱϵϯ-ϳϭϭϮ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��KǀĞƌĂůů�^ƚĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ��ǀĞƌĂŐĞ͘���ƌĂƟŶŐ�ŽĨ��ǀĞƌĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�Ă�^��ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��� 

���� 
Ύ^ĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�Žƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 



^ƵďũĞĐƚ :�^��������� ��W^� 

�>� ϯϰ͘ϲй ϯϴй 

DĂƚŚ ϯϰ͘ϴй ϯϬ͘ϵ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�:�^͗ 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 
 
¨ �ĐĂĚĞŵŝĐ�WĞƉ�ZĂůůǇ 
¨ �ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ �ǁĂƌĚƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
¨ �ĂŶŶĞĚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
¨ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ 
¨ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ �ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 
¨ �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
¨ &ĂŵŝůǇ��ĂŶĐĞ 
¨ �ĂŐůĞƐ�dĂůĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
¨ DĂƚŚ�&ůƵĞŶĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ ,ŽůŝĚĂǇ�DƵƐŝĐĂů 
¨ DĂƚŚ��ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�>Ăď�;D��Ϳ 
¨ WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
¨ ^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů 
¨ ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
¨ WŽƐŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
¨ ZĞĂĚŝŶŐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶŝƐƚ 
¨ ZĞĂĚ�ϭϴϬͬ^ǇƐƚĞŵ�ϰϰ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� 
¨ ZĞĂĚŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚƐ 
¨ ^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�;^ĐŝĞŶĐĞ�&ĞƐƚͿ 
¨ ^ƚƵĚĞŶƚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ 
¨ dŝƚůĞ�ϭ�DĞĞƟŶŐƐ 
¨ sĂůůĞǇ��ŵƉƚǇ�^ƚŽĐŬŝŶŐ�&ƵŶĚ�;^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚͿ 
¨ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ t:�^�DŽƌŶŝŶŐ�EĞǁƐ�ƐŚŽǁ 

 

dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů��ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘��ĂƚĂ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘�
�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

d/d>��ϭ�/E&KZD�d/KE 
:ĞīĞƌƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ŝƐ� Ă�dŝƚůĞ� /� ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ� Ă�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŝŶĚĞǆ� ŽĨ� ϲϴ͘ϲй͘� dŝƚůĞ� ϭ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŐŽĂůƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ-ϮϮ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕�
ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�͞�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͘͟�
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� � ŵƵůƟƉůĞ�
ďŽŽŬƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŇĂƐŚ�ĐĂƌĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ͘�KƚŚĞƌ�ĨƵŶĚͲ
ĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

ϮϬϮϭ 
WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� 

ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŐŽĂů͘� 
 
 
 
 

 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

WƌĞ- 
^ĐŚŽŽů ϰ< ϱ< ϭƐƚ ϮŶĚ� ϯƌĚ� ϰƚŚ� ϱƚŚ� 

 ϰϮ ϴϯ ϵϬ ϵϰ ϳϯ ϴϲ ϳϱ 

ϮϬϮϬ-Ϯϭ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ĂƚĂ������dŽƚĂů͗��ϱϰϲ 

:�^ ��W^� 

ϰϲ͘ϯй ϯϴ͘ϳй 

 �ϮϬϮϭ���������������������������������������������������������������������� 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�DĞƚ�Žƌ�

�ǆĞŵƉůĂƌǇ�ŽŶ�^�ZĞĂĚǇ������� 

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�ZĞďĞĐĐĂ�DŝůůĞƌ 

dĂŵŝŬĂ�ZŝůĞǇ͕ �DĂƌŬ�>ƵĐĂƐ͕�

>ĞƐůŝĞ�<ŝƌŬůĂŶĚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,Ăŝƌ͕ ��

ĂŶĚ��ŚĂǇ��ƐŚůĞǇ 


