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ØĚ�gūǄĚɈ�ØĚ�gĚîƑŠɈ

ØĚ�gĚîē

6XSSRUWLQJ�WKH
:KROH�FKLOG�

Øe/¬�ƎîƑƥŠĚƑĚē�ǅĿƥĺ�ŞîŠǋ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ
ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙ�ƥū�ƎƑūǄĿēĚ�ċîČŒƎîČŒƙ�îŠē�ƙŠîČŒ
ƎîČŒƙ�ƥū�ƙƥƭēĚŠƥƙ�ĿŠ�ŠĚĚēɍ�
ØĚ�ĿŠČƑĚîƙĚē�ūƭƑ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ƎîƑƥŠĚƑƙĺĿƎƙ�ċǋ
ȃȁȁʣɍ
¬Čĺūūŕ� ūƭŠƙĚŕĿŠĳ�GîŞĿŕǋ� ĺîŕŕĚŠĳĚƙ�ƎƑūǄĿēĚē
ĲîŞĿŕĿĚƙ�ǅĿƥĺ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ƥū�ēĚǄĚŕūƎ�ƎūǅĚƑ�ƙŒĿŕŕƙ
ĿŠ�îŕŕ�ƙƥƭēĚŠƥƙɍ
ØĚ�ĺîē�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�Ȅȁȁ�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑƙ�îƥƥĚŠē
ūƭƑ�ƙĚČūŠē�îŠŠƭîŕ�GîŞĿŕǋ�GĿĚŕē�ƥƑĿƎɍ�
¬ƥƭēĚŠƥƙ�ēĚŞūŠƙƥƑîƥĚē�ƥĺĚĿƑ�ƙƭƎƎūƑƥ�îŠē
ŒĿŠēŠĚƙƙ�ċǋ�ēūŠîƥĿŠĳ�ūǄĚƑ�Ȉȁȁ�Ĳūūē�ĿƥĚŞƙ�ƥū
qĿƙƙĿūŠ�gĚǊĿŠĳƥūŠ�îŠē�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ɷȆȁȁ�ƥū
¤Ěŕîǋ�ĲūƑ�gĿĲĚɍ
ØĚ�îƑĚ�ǅūƑŒĿŠĳ�ƥū�ċĚČūŞĚ�î�ÀŠĿĲĿĚē
 ĺîŞƎĿūŠ��îŠŠĚƑ�¬ČĺūūŕɈ�îŠē�ĺîǄĚ�îēēĚē
ŞîŠǋ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�îŕŕ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ĲĚĚŕ
ĿŠČŕƭēĚē�îƥ�Øe/ɍ
ØĚ�ĺîǄĚ�Ĳŕîĳƙ�ĿŠ�ūƭƑ�ĲƑūŠƥ�ĺîŕŕǅîǋ�îƑĚî�ƥĺîƥ
ƑĚƎƑĚƙĚŠƥ�îŕŕ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūƭŠƥƑĿĚƙ�ǅĺĚƑĚ�ūƭƑ
ƙƥƭēĚŠƥƙ�îƑĚ�ĲƑūŞɍ�ØĚ�ĺîǄĚ�ɐØĚŕČūŞĚɐ�ūŠ�ūƭƑ
ĲƑūŠƥ�ēūūƑƙ�ĿŠ�ŞîŠǋ�ŕîŠĳƭîĳĚƙɍ
ØĚ�ƙƥîƑƥĚē�î�¤Ěîēǋ�ȅe�ƎƑūĳƑîŞɈ�gĿƥƥŕĚ� ƭċƙ
ǅĺĚƑĚ�ƙƥƭēĚŠƥƙ�ŞĚĚƥ�ǅĚĚŒŕǋ�ǅĿƥĺ�î�ƙƥîĲĲ
ŞĚŞċĚƑ�ƥū�ƎƑĚƎîƑĚ�ĲūƑ�ȅe�îŠē�Ȇeɍ
ØĚ�ĿŠƥƑūēƭČĚē�¹ĺĚ�¹ĿŞċĚƑǅūŕĲ� ŕūƙĚƥɈ�ǅĺĚƑĚ
ƙƥƭēĚŠƥƙ�îŠē�ƥĺĚĿƑ�ĲîŞĿŕĿĚƙ�ĺîǄĚ�îČČĚƙƙ�ƥū
ČŕūƥĺĿŠĳɈ�ƙĺūĚƙɈ�ĺǋĳĿĚŠĚ�ĿƥĚŞƙɈ�îŠē�ƙČĺūūŕ
ƙƭƎƎŕĿĚƙɍ

:KLWH�.QROO
(OHPHQWDU\�6FKRRO

����������6,&
5HSRUW�WR�WKH

)DPLOLHV�
ȂȄȃ�ØĺĿƥĚ�eŠūŕŕ�Øîǋ

ØĚƙƥ� ūŕƭŞċĿîɈ�¬ �ȃȊȂȈȁ
¡ĺūŠĚɇ�ɚȉȁȄɛ�ȉȃȂɠȅȆȁȁ
GîǊɇ�ɚȉȁȄɛ�ȉȃȂɠȅȆȁȄ

ĺƥƥƎƙɇɓɓƙČĺūūŕƙɍŕĚǊĿŠĳƥūŠȂɍŠĚƥɓØe/¬

3ULQFLSDO��(OL]DEHWK�:KLVHQQDQW

$VVLVWDQW�3ULQFLSDO��0DUWKD�*RII
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO��$QJHOR�'L%LDVH

6FKRRO�0LVVLRQ�
�ƥ�Øe/¬�ǅĚ�îƑĚ�ČūŞŞĿƥƥĚē
ƥū�ĚēƭČîƥĿŠĳ��gg�ČĺĿŕēƑĚŠ�ċǋ
ċƭĿŕēĿŠĳ�ŕîƙƥĿŠĳ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎƙ
îŠē�ŠƭƑƥƭƑĿŠĳ�ĚîČĺ�ČĺĿŕē�ĲūƑ

ƙƭČČĚƙƙɍ

sūŠēĿƙČƑĿŞĿŠîƥĿūŠ�¬ƥîƥĚŞĚŠƥ�
�

gĚǊĿŠĳƥūŠ� ūƭŠƥǋ�¬Čĺūūŕ�'ĿƙƥƑĿČƥ�~ŠĚ�Ŀƙ�ČūŞŞĿƥƥĚē�ƥū�î�ƎūŕĿČǋ�ūĲ
ŠūŠēĿƙČƑĿŞĿŠîƥĿūŠ�îŠē�ĚƐƭîŕ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ĲūƑ�îŕŕ�ƙƥƭēĚŠƥƙɈ�ƎîƑĚŠƥƙɓŕĚĳîŕ
ĳƭîƑēĿîŠƙɈ�ƙƥîĲĲɈ�ǄĿƙĿƥūƑƙɈ�ƎĚƑƙūŠŠĚŕ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ŞĚŞċĚƑƙ�ǅĺū

ƎîƑƥĿČĿƎîƥĚ�ūƑ�ƙĚĚŒ�ƥū�ƎîƑƥĿČĿƎîƥĚ�ĿŠ�Ŀƥƙ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ūƑ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙɍ�¹ĺĚƑĚĲūƑĚɈ
ƥĺĚ�ēĿƙƥƑĿČƥ�ēūĚƙ�Šūƥ�ēĿƙČƑĿŞĿŠîƥĚ�îĳîĿŠƙƥ�îŠǋ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūŠ�ƥĺĚ�ċîƙĿƙ�ūĲ
ƑîČĚɈ�ƑĚŕĿĳĿūŠɈ�ƙĚǊ�ɚĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƎƑĚĳŠîŠČǋɈ�ČĺĿŕēċĿƑƥĺ�ūƑ�îŠǋ�ƑĚŕîƥĚē�ŞĚēĿČîŕ
ČūŠēĿƥĿūŠƙɛɈ�ČūŕūƑɈ�ēĿƙîċĿŕĿƥǋɈ�îĳĚɈ�ĳĚŠĚƥĿČ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠɈ�ŠîƥĿūŠîŕ�ūƑĿĳĿŠ�ūƑ
îŠǋ�ūƥĺĚƑ�îƎƎŕĿČîċŕĚ�ƙƥîƥƭƙ�ƎƑūƥĚČƥĚē�ċǋ�ŕūČîŕɈ�ƙƥîƥĚ�ūƑ�ĲĚēĚƑîŕ�ŕîǅɍ�¹ĺĚ
ēĿƙƥƑĿČƥ�ǅĿŕŕ�ƭƙĚ�ƥĺĚ�ĳƑĿĚǄîŠČĚ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�ƙĚƥ�ĲūƑƥĺ�ĿŠ�ƎūŕĿČǋ�ƥū�ƎƑūČĚƙƙ
ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�ċîƙĚē�ūŠ�îŕŕĚĳĚē�ǄĿūŕîƥĿūŠƙ�ūĲ�¹ĿƥŕĚ�×T�ūĲ�ƥĺĚ� ĿǄĿŕ�¤Ŀĳĺƥƙ��Čƥ
ūĲ�ȂȊȇȅɒ�¹ĿƥŕĚ�×TT�ūĲ�ƥĺĚ� ĿǄĿŕ�¤Ŀĳĺƥƙ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȇȅɒ�¹ĿƥŕĚ�TÝ�ūĲ�ƥĺĚ�/ēƭČîƥĿūŠ
�ŞĚŠēŞĚŠƥƙ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȈȃɒ�¬ĚČƥĿūŠ�Ȇȁȅ�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚĺîċĿŕĿƥîƥĿūŠ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȈȄɒ

ƥĺĚ��ĳĚ�'ĿƙČƑĿŞĿŠîƥĿūŠ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȈȆɒ�ƥĺĚ��ĳĚ�'ĿƙČƑĿŞĿŠîƥĿūŠ�ĿŠ
/ŞƎŕūǋŞĚŠƥ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȇȈɒ�ƥĺĚ�/Ɛƭîŕ�¡îǋ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȇȄɒ�ƥĺĚ�HĚŠĚƥĿČ
TŠĲūƑŞîƥĿūŠ�sūŠēĿƙČƑĿŞĿŠîƥĿūŠ��Čƥ�ūĲ�ȃȁȁȉɒ�îŠē�¹ĿƥŕĚƙ�T�îŠē�TT�ūĲ�ƥĺĚ

�ŞĚƑĿČîŠƙ�ǅĿƥĺ�'ĿƙîċĿŕĿƥĿĚƙ��Čƥ�ūĲ�ȂȊȊȁɍ�¹ĺĚ�ēĿƙƥƑĿČƥ�ēĚƙĿĳŠîƥĚƙ�ƙƎĚČĿĲĿČ
ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ƥū�ĺîŠēŕĚ�ĿŠƐƭĿƑĿĚƙ�ūƑ�ČūŞƎŕîĿŠƥƙɍ�¹ū�ĲĿŠē�ūƭƥ�ǅĺūŞ�ƥū
ČūŠƥîČƥ�îŠē�ĺūǅ�ƥū�ČūŠƥîČƥ�ƥĺĚŞɈ�ƎŕĚîƙĚ�ĳū�ƥū�ūƭƑ�ǅĚċƙĿƥĚ�îƥ

ǅǅǅɍŕĚǊĿŠĳƥūŠȂɍŠĚƥɓČūŠƥîČƥɠƭƙɍ

gĚǊĿŠĳƥūŠ� ūƭŠƥǋ�¬Čĺūūŕ�'ĿƙƥƑĿČƥ�~ŠĚɑƙ�



(PSRZHULQJ�0LQGV

¹ĺƑūƭĳĺ�ŞūŠƥĺŕǋ�ĲîČƭŕƥǋ
ŞĚĚƥĿŠĳƙɈ�ǅĚ�ĲūČƭƙĚē�ūŠ
ČūŠƥĿŠƭĚē�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ
ŕĚîƑŠĿŠĳ�ƥū�ĿŠČƑĚîƙĚ
ƙƥƭēĚŠƥ�îĳĚŠČǋɍ�
~ƭƑ�ƥĚîČĺĚƑƙ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ
ĲūČƭƙĚē�ūŠ�ĿŠČƑĚîƙĿŠĳ
ƎƑūċŕĚŞɠƙūŕǄĿŠĳ�îŠē
ČƑĿƥĿČîŕ�ƥĺĿŠŒĿŠĳ�ĿŠ�ĚǄĚƑǋ
ČŕîƙƙƑūūŞɍ�
ØĚ�ĺîǄĚ�ĚǊƥĚŠēĚē�ūƭƑ
ĳĿĲƥĚē�îŠē�ƥîŕĚŠƥĚē
ƙĚƑǄĿČĚƙ�ƥū�ĿŠČŕƭēĚ�î
ǅĿēĚƑ�ƑîŠĳĚ�ūĲ�ƙƥƭēĚŠƥƙɍ
~ƭƑ�ȅe� /¤'/¡
ČŕîƙƙƑūūŞƙ�ĚƙƥîċŕĿƙĺ
ŕĚîƑŠĿŠĳ�îƥ�îŠ�ĚîƑŕǋ�îĳĚɍ
ØĚ�ūĲĲĚƑ�î�Ĳƭŕŕ�ƑîŠĳĚ�ūĲ
ĿŠƥĚƑǄĚŠƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ƥū
ĚŠƙƭƑĚ�ŕĚîƑŠĿŠĳ�ūČČƭƑƙ�ĲūƑ
ĚîČĺ�ČĺĿŕēɍ

6FKRRO�,PSURYHPHQW
&RXQFLO�0HPEHUV������

���� ØĚ�ǅĿŕŕ�ƙƥƑĿǄĚ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�Ȃȁȁʣ�ūĲ�ūƭƑ
ƙƥƭēĚŠƥƙ�ǅĿŕŕ�ĲĚĚŕ�ƙîĲĚ�îŠē�ČîƑĚē�ĲūƑ�îƥ

Øe/¬ɍ
ØĚ�ǅĿŕŕ�ĿŠČƑĚîƙĚ�ƥĺĚ�îČîēĚŞĿČ�îČĺĿĚǄĚŞĚŠƥ

ūĲ�îŕŕ�ƙƥƭēĚŠƥƙ�ĿŠ�/g��îŠē�qîƥĺɍ
ØĚ�ǅĿŕŕ�ĿŠČƑĚîƙĚ�ƥĺĚ�îŞūƭŠƥ�ūĲ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ
ĚǄĚŠƥƙ�îŠē�ĚŠĺîŠČĚ�ūƭƑ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎƙ�ǅĿƥĺ

ūƭƑ�ĲîŞĿŕĿĚƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋɍ

Ȃɍ

ȃɍ

Ȅɍ

6FKRRO�*RDOV

�
�Ěƥĺ��îŠČūɈ�¬T � ĺîĿƑ
/ŕĿǕîċĚƥĺ�ØĺĿƙĚŠŠîŠƥɈ

¡ƑĿŠČĿƎîŕ
qîƑƥĺî�HūĲĲɈ��ƙƙĿƙƥîŠƥ

¡ƑĿŠČĿƎîŕ
�ŠĳĚŕū�'Ŀ�ĿîƙĚɈ��ƙƙĿƙƥîŠƥ

¡ƑĿŠČĿƎîŕ
qĚŕĿŠēî�GūǅŕĚƑɈ�¡¹~�¡ƑĚƙĿēĚŠƥ

qĚîĳîŠ��ƑîǕĚŕŕɈ�¡îƑĚŠƥ
¤ūċĿŠ�qūūƑĚɈ�¡îƑĚŠƥ
�ŠĳĚŕî�¤ūǅĚɈ�¹ĚîČĺĚƑ�

sîƥîƙĺî�qĿŕŕĚƑɈ� ūŞŞƭŠĿƥǋ
qĚŞċĚƑ

eĚŕŕǋ�gîGūŕŕĚƥƥĚɈ� ūŞŞƭŠĿƥǋ
qĚŞċĚƑ�

�


